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l. Vezet6i 6sszefoglalé

I.1. A Tarsasag 2024. évi tervezett f6 gazdasagi mutatéoszamai, a miikodési-, jogszabalyi

kiornyezet fobb jellemzdi

2023-2024
Megnevezés 2023.12.31. Tény 2024.12.31. Terv Véltozas Valtozas (%)
Ertékesités nettd arbevétele 4 834 566 4 805 578 -27 988 -0,6%|
Egyéb bevételek 141 903 16 678 -125 225 -88,2%)|
Anyagjellegi raforditasok 4049 715 3 845 004 -204 711 -51%
Személyi jellegd raforditasok 286 532 340713 54 181 18,9%
Ertékcsokkenési leiras 4 968 9 355 4 387 88,3%
Egyéb raforditasok 275475 120 839 -154 636 -56,1%
Adodzas elotti eredmény 282 356 477 430 195 074 £69,1%
Adézott eredmény 265 376 434 462 169 086 63,7%
Mérlegfédsszeg 1976 499 1916 615 -59 884 -3,0%)|
Sajat toke 1427 635 1062 097 -365 538 -25,6%
Atlag létszam (f6) 14,2 18,0 4 26,8%
Beruhazasok 6sszege 19 346 20 050 704 3,6%

adatok E Ft-ban

2024. évre vonatkozoan a Milipol Zrt. tervezett nettd arbevétele 6sszesen 4.806.578 E Ft,
ebbdl 1.198.421.381 Ft mar szerzddéssel, megrendeléssel lefedett, 3.608.156.400 Ft pedig a
korabbi indikativ ajanlatkérések alapjan nagy valészintséggel varhatd bevétel az alabbiak

szerint:

Netto Tervezett

Szerzddés targya arbevétel eredmény

2024. (Ft) 2024. (Ft)
OGYO Ruhazat 19 083 645 1270 767
HM.EL Zrt. 49 035 136 4311936
TEK Tencate védopajzsok 82 680 000 6 753 100
TEK granatok 22 522 500 2021200
MH TTP Légstiritd allomas utanfutdn 57 965 900 5030 000
Papa Csomagvizsgalo karbantartas 10 811 000 3 890 000
MH ARB LINK-16 telepek szallitdsa 5049 600 1 867 100
HM Ei Zrt. Szagminta taska (28 klt) 42 904 400 9660 100
Kraft HD Zrt. Vészradio és tartozékai 374 067 000 26 760 000
Kraft HD Zrt. AN/PRC112G akkumulator 11416 400 756 800
Egyéb buvarfelszerelések beszerzése 577 500 157 500
ORFK Folyami hatarérizeti rendszer karbantartas 356 863 300 68 396 300
HM Arzendl Zrt. Plastica Panaro fegyverlada 148 145 000 48 990 000
Kraft HD Zrt. Plastica Panaro fegyverlada 17 300 000 3508 000
Osszesen: 1198 421 381 183 372 803

Nettd Tervezett

Projekt megnevezése arbevétel eredmény

2024. (Ft) 2024. (Ft)
ORFK 4 db Phare SHR torony karbantartas 87 420 000 -42 230 200
ORFK Lévedékallo védémellény 908 418 000 196 938 000
ORFK Testkamera 805 176 000 174 526 000
MH Kulacs, evicsésze, zokni 407 458 800 132 505 800
TEK H&K fegyverek 866 324 000 419 145 800
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Megjegyzés:

TEK raktari készletek 17 236 000 8458 200
TEK Lowa bakancs 1972 000 797 200
TEK Taser beszerzés (60 klt) 128 570 000 13 774 000
HM Ei Zrt. Lészerek 10 000 000 2 000 000
Vektor Kft. Lowa bakancs 21 440 000 9106 400
MH Barikad jarmi 254221 000 68 581 000
MH Rohamcsonak utanfutdval 14 922 600 2 206 600
Pénzjegynyomda 2 638 000 630 000
HM ArmCom Zrt. Gombelem 2 360 000 547 200
Kisker. értékesités 80 000 000 20 520 000
Osszesen: 3 608 156 400 | 1007 506 000
Szerzodott és tervezett mindosszesen: 4806577 781 | 1190878 803

Negativ tervezett eredmény a kétéves, havi atalanydijas, fenntartasi keretszerzodések esetében
fordul eld, mivel a kezdeti jelentds befektetés megtériilése, illetve nyereség képzddése a masodik
év elején varhatd.

A 2024, évre tervezett arbevétel a 2023. {izleti év arbevételéhez képest 0,6 % arbevétel
csOkkenést jelent.

A 2024. tizleti évben az adozas eldtti eredmény varhatoan 195.074 E Ft-tal novekszik a 2023.
évi eredményhez képest. A novekmény az ELABE és az egyéb raforditasok csokkenésének

hatésa.
A 2024. iizleti évben a hatékony gazdalkodas érdekében az aldbbi szempontokat
érvényesitjiik:

a kedvezObb beszerzési arak érdekében rendszeresen egyeztetiink beszallitdinkkal,
alvallalkozdinkkal és a gyartok képviseloivel;

a cash flow gondos tervezésével, illetve nagyobb értékii beszerzés esetében a
vevoinktdl kért eldleggel csokkentjiik (lehetdség szerint megelézziik) a hitelezési
igényt;

a szerzbdések teljesitésével kapcsolatos kockéazatok (arfolyam valtozas,
dremelkedés, fuvarkoltségek stb.) fedezetét megosztjuk a beszallitokkal,
alvallalkozokkal, partnerekkel, ami lehetové teszi a kényszertien sziikebb arrés
pontosabb tervezését a kozbeszerzési palyazatoknal.

A Tarsasag gazdalkodasanak részletes bemutatasét az alabbi pontok tartalmazzak.

I.2. A tervezési irinyelveknek valé megfelelés bemutatasa
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I.2. A tervezési irdnyelveknek valé megfelelés bemutatasa

A HM iizleti tervezési iranyelveinek
valé megfelelés bemutatasa

1. Premisszakészlet v
2. Altalanos tulajdonosi elvarasok v
3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva v
3.2 Afinanszirozas Utemezése a szaktarcaval egyeztetve X
4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan v
4.2. Elvaradsok a személyi jellegl raforditasok tervezése kapcsan v
4.3 Bérfejlesztés v
4.4, Teljesitményosztonzok, teljesitményértékeléshez kotétt juttatasok v
5. Mikodési koltségek meghatarozasa v
6. A tulajdonosi joggyakorld elvarasa az eredmény vonatkozasaban v
7. Kockazatok és esélyek v
8. Beruhazasok és beszerzések tervezése v
10. Tarsasag specifikus elvarasok v
- - - -
Il. A Tarsasag gazdalkodasa
r r r - r
IL.1. A Tarsasag 2024. évi eredményterve
2023-2024
Megnevezés 2023.12.31.Tény 2024.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités nettd arbevétele 4 834 566 4806 578 -27 988 0,6%
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 141 903 16 678 -125 225 -88,2%
Anyagjellegii raforditasok 4049 715 3 845 004 204 711 5,1%
Személyi jellegli raforditasok 286 532 340713 54 181 18,9%|
Ertékcsdkkenési leiras 4068 9 355 4 387 88,3%
Egyéb raforditasok 275 475 120 839 -154 636 -56,1%
Uzemi tevékenység eredménye 359 779 507 345 147 566 41,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 59 499 15 085 -44 414 -74,6%,
Pénzigyi miveletek raforditasai 136 922 45 000 -91 922 -67,1%|
Pénziigyi miveletek eredménye -17 423 -29 915 47 508 -61,4%)!
Adézas elstti eredmény 282 356 477 430 195 074 69,1%
Adézott eredmény 265 376 434 462 169 086 63,7%

adatok E Ft-ban

2024. évi tervezett adozott eredmény: 434.462 E Ft, mely 169.086 E Ft-tal magasabb a 2023.

tizleti év addzott eredményénél.

A tarsasag eredménytervébdl is jol latszik, hogy a Tarsasag torekszik az ésszerl gazdalkodas
elvére. Folyamatosan dolgozik az anyag- és egyéb raforditasok csokkentésén. Esszerll cash
menedzsment-tel igyekszik kikeriilni a piaci hitelek igénybevételét.
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I1.1.2. Anyagjellegii raforditasok

Megnevezés 2023. évi Tény (2024. éviterv| Eltérés (%)

Anyagjellegii raforditasok® 845 003 5%
Anyagkdltségek 28 304 114%
Vasarolt alapanyagok 14 166 1081%
Uzemanyag 2243 22%
Energiakdltség 6 600 11%
Egyéb anyagfelhasznalas 5295 24%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 122 470 158 335 29%
Szakért6i dijak, tanacsadés 35833 27 445 -23%
Marketing és PR kéltségek 868 2 604 200%
Orzés, vagyonvédelem 842 926 10%
Epﬁletﬁzemeltetés, takaritas, karbantartas 3 543 3 960 12%
Eszkézkarbantartas 21 496 59 761 178%
Bérleti dijak 4731 4 705 1%
Szallitas, raktarozds 18 465 18 166 -2%
Informatikai szolgaltatas 5324 6 095 14%
Hang- és adatkommunikécidk 3435 3 658 6%
Oktatas, képzés, kikiildetés 9 890 10 879 10%
Kéziizemi dijak 134 139 4%
Munkaerékélcsénzés 0 0 0%
Bérmunka 0 0 0%
|Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 17 909 19 997 12%
|Egyéb szolgéltatasok értéke 9786 10 665 9%
Bankkoltség 3 951 4 266 8%
Biztositasi dif 4 484 5 046 13%
Egyéb szolgaltatés 1351 1353 0%
Eladott aruk heszerzési értéke 3 757 971 3615699 -4%
3757 971 3615699 -4%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 146 232 32 000 -78%
146 232 32 000 -78%
adatok E Ft-ban

Anyagkoltség

Az anyagkdltségek 114 %-al ndvekedtek.

A koltségnovekedés oka - a jelenlegi piaci helyzeten tal - az ORFK D-64 Alukin hajo
garancialis kiilmotor cseréje.

A kiilmotor csere koltségnovekedését egy ORFK-s megallapodas keretében kompenzaltuk, az
ORFK altal kiszabott kétbérrel szemben.

Igénybe vett szolgaltatasok

A Térsasag altal igénybe vett szolgaltatasok tervezésénél 29%-os novekedéssel terveziink,
amelynek legnagyobb hanyadat az eszkdzkarbantartasok koltsége okozza, példdul a Folyami
Hatarérizeti Rendszer karbantartasa kapcsan.

Marketing koltségek prognosztizalt novekedésének oka a 2023. év végén elindult webshop
népszertsitése és az abbol eredd arbevétel novelése.

Szakértéi dijak csokkenésének oka, hogy 2024. évre nem terveziink kiils6 szakértdi
atvilagitast, és elhagytuk ennek 2023-ban felmeriilt tobblet koltségét.
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A koltségnovekedés mérséklése érdekében:

tudatositjuk munkavallaldinkban az altaldnos takarékossagi elveket;

minden anyag ill. eszkdz felhasznalast (irodaszer, papir stb.) ésszerii keretek kdzott

a szilkséges mértékre korlatozunk;

egyszer hasznalatos
engedélyezziik;

eszk6zok hasznalatat

kizarélag vendégeink

észszerlsitjiik az energiafelhasznalast (fités, vilagitas, klima hasznélat);

kiilon figyelmet forditunk elfekvé készleteink értékesitésére, tovabba a lejart

szavatossagu ill. védoképességli mintadarabok selejtezésére.

Eladott aruk- és eladott kizvetitett szolgaltatasok beszerzési értéke

Az ELABE 142.272 E Ft-al csokkent a 2023. évhez képest. 2024. iizleti évben Térsasag a
32.000 E Ft kozvetitett szolgaltatassal tervezett, amely a tavalyi évben 146.232 E Ft volt.

ELABE részletes bemutatsa:

Nettd

Szerzbddés targya arbevétel 2%;?]?? )
2024. (Ft)
0GYO Ruhazat 19 083 645 17 812 878
HM.EL Zrt. 49 035 136 44 723 200
TEK Tencate véddpajzsok 82 680 000 75 926 900
TEK granatok 22 522 500 20 501 300
MH TTP Légsiirit6 allomas utanfutdn 57 965 900 52 935 900
Papa Csomagvizsgalo karbantartas 10 811 000 6921000
MH ARB LINK-16 telepek szallitasa 5 049 600 3 182 500
HM Ei Zrt. Szagminta taska (28 klt) 42 904 400 33 244 300
Kraft HD Zrt. Vészradio és tartozékai 374 067 000 347 307 000
Kraft HD Zrt. AN/PRC112G akkumulator 11416 400 10 659 600
Egyéb buvarfelszerelések beszerzése 577 500 420 000
ORFK Folyami hatarérizeti rendszer karbantartas 356 863 300 288 467 000
HM Arzenal Zrt. Plastica Panaro fegyverldda 148 145 000 99 155 000
Kraft HD Zrt. Plastica Panaro fegyverlada 17 300 000 13 792 000

Osszesen:

1198 421 381

1015048 578

Nettd

Projekt megnevezése arbevétel 21?]12":[(3}5 )
2024. (Ft)
ORFK 4 db Phare SHR torony karbantartéas 87 420 000 129 650 200
ORFK Lovedékalld védémellény 908 418 000 711 480 000
ORFK Testkamera 805 176 000 630 650 000
MH Kulacs, evbcsésze, zokni 407 458 800 274 953 000
TEK H&K fegyverek 866 324 000 447 178 200
TEK raktéri készletek 17236 000 8 777 800
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TEK Lowa bakancs 1972 000 1174 800

TEK Taser beszerzés (60 klt) 128 570 000 114 796 000

HM Ei Zrt. L&szerek 10 000 000 8 000 000

Vektor Kft. Lowa bakancs 21 440 000 12 333 600

MH Barikad jarmi 254 221 000 185 640 000

MH Rohamesédnak utanfutdval 14 922 600 12 716 000

Pénzjegynyomda 2 638 000 2 008 000

HM ArmCom Zrt. Gombelem 2360 000 1 812 800

Kisker. értékesités 80 000 000 59 480 000

Osszesen: 3608 156 400 | 2 600 650 400

Szerzdditt és tervezett mindosszesen: 4 806532781 3615698978
I1.1.3. A Tarsasag human eréforras és bérgazdalkodasa

2023-2024
Megnevezés 2023.12.31. Tény 2024.12.31. Terv Viltozas Viltozas (%)

Bérkoltség 232 467 275 821 43 354 18,6%
Személyi jellegl egyéb kifizetés 24 611 29 035 4 424 18,0%
Bérjarulékok 29 454 35857 6 403 21,7%
Személyi jellegi raforditasok 286 532 340713 54 181 18.9%
Z4r6 létszam (f6) 15 20 5 33,3%)
Allag létszam (f6) 14,2 18,0 4 26,8%

adatok E Ft-ban
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Index
Megnevezés 2023.12.31. Tény 2024.12.31. Terv (2023/2024)
Atloményi (kézmunkasok nélkiil) Iétszam és atlagkereset
Zar6 létszam (f6) 15 20 33,3%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallaldk) 1 1 0,0%
egyéb munkavallalok 14 19 35,7%
Atlag statiaztikai létszam létszam (f6) 14,2 18,0 26,8%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 1.0 1,0 0,0%
egyéb munkavallalék 14,0 19,0 35,7%
Allomanyi atlag kereset (eFt/h6)
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 1949 1925 -1,2%
egyéb munkavallalok 1100 972 -11,7%
Teljes bérkéltség megoszlasa
1.| Allomanyi bérkoltség (kézmunkasok nélkiil) 208 171 244 658 17,53%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 23 386 23 100 -1,22%
- alapbér 23 386 23100 -1,22%
- talora és potiekok 0 0 0,00%
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, sth.) 0 0 0,00%
egyéb munkavallalok 184 785 221 558 19,90%
- alapbér 163 158 187 085 14,66%
- tuléra és potlékok 0 0 0,00%
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 21627 34 473 59,40%
Kozfoglalkoztatottak
Osszes foglalkoztatott Iétszam (f6) 0 0 0,00%
Atlag létszam (6) 0 0 0,00%
2. Személyi jellegii raforditas 52 644 65 096 23,65%
- bérkoltség 0 0 0,00%
- személyi jellegii egyéb kifizetés 23 275 22 547 -3,13%
- bérjarulékok 29 369 42 549 44,88%
3.| Allomanyon kiviiliek bérkdltsége 24 296 31 163 28,26%
Megbizasi szerzédés alapjan dolgozdék
Létszam (f6) 4 3 -25,00%
Bérkoltség 12 864 19 763 53,63%
Tisztségvisel6k
lgazgatosag
Létszam (f6) 0 0 0,00%
Tisztelet dij 6sszesen 0 0 0,00%!
FB
Létszam (f6) 3 3 0,00%
Tisztelet dij 6sszesen 11432 11 400 -0,28%
Egyéb allomanyon kiviili dolgozok 0,00%
Létszam (f6) 0 0 0,00%
Bérkoltség 0 0 0,00%
Osszes bérkéltség (1+2+3) 232 467 275 821 18,65%

adatok E Fi-ban

A 2023-as évben a teljes bérkéltség 232.467 E Ft volt, amely 2024-es évben vérhatéan

275.821 E Ft-ra emelkedik.

A 43.354 E Ft bérkoltség emelkedés oka:

e A Tarsasag 2024. iizleti évben 5 f6vel kivanja béviteni munkavéllaldinak

szamat a kovetkezd beosztasokban:
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=  rendvédelmi szakérto,

= kataszrofavédelmi szakértd,
=  pénziigyi munkatars,

= lizletvezetd helyettes,

= gondnok.

e a Javadalmazasi szabalyzat szerinti prémium - az addzott eredmény 5%-val
megegyez$ Osszeg betervezése (Kifizetésére csak a 2024. évi beszamolo
elfogadésat kovetSen keriilhet sor, azonban elhatarolasa 2024. decemberében
sziikséges.)

Személyi jellegli egyéb kifizetések kozott a tavalyi évhez képest a kovetkezd plusz tételek
keriiltek betervezésre:
e Brutt6 105.263 Ft/ho albérlet tamogatas ketto kolléganak, (SZOCHO nélkiil)

e 100.000 Ft/f6 6sszegli szemiiveg tamogatas valamennyi munkavallalonak,
e 1596 480 Ft csapatépitd tréning szeptemberi honapban.

I1.1.4. Ertékesokkenési leirds

A Tarsasag a 2024. iizleti évben 9.355 E Ft értékesdkkenéssel tervez.
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11.1.5. Egyéb bevételek és raforditasok

Mogtiverss 2023.12.31 Tény 2024.12.31. Valtozas, index
Tery
Ft %

|Egyéb bevételek 141 903 16 678 -125 225 -88,2%
Ebbdl értékesitett eszkdzok bevétele 25 0 -25 -100,0%
Ebbél értékvesziések visszairasa 7 000 7000 0,0%
Ebbdl céltartalék felhasznalas 106 141 9678 -96 463 -90,9%
Ebbdl kapott tAmogatasok, kbltségtérités® 2011 0 -2 011 -100,0%
Késedelmi és egyéb kamatbevétel 23733 0 -23733 -100,0%
Leltartébblet 0 0 0 0,0%
Garancialis jovairas 53 0 -53 -100,0%
Térités nélkil atvett ajandékba kapott fellelt eszkdzok 1244 0 -1 244 -100,0%
Egyéb 8 696 0 -8 696 0,0%
Egyéb raforditasok 275 475 120 839 -154 636 -56,1%
Ebbdl értékesitett eszkdzokre elszamolt raforditas 0 1] 0,0%
Ebbdl értékvesztések 15124 20000 4 876 32,2%
Ebbél céltartalék képzés 9678 20 000 10 322 106,7%
Ebbé| terven felili értékcsokkengs 0 0 0,0%
Ebbdl addk és illetékek 22634 26 739 4105 18,1%
Karesemény, birsag, kotbér késedelmi kamat 217 190 48 000 -169 190 -77,9%
Adott tamogatas 100 100 0 0,0%
Egyéb 10749 6 000 4749 -44,2%

adatok E Fit-ban

Vevoétol kapott késedelmi kamattal a 2024-es iizleti évben nem terveztiink. Természetesen
késedelmes fizetés esetén a késedelmi kamatok - egyedi elbiralas alapjan - kiszamlazasra
keriilnek az adott partner felé.

Az egyéb raforditdsoknal a legmagasabb novekedést az értékvesztés és a céltartalék sorokon
prognosztizaltuk. A Tarsasag 2024. iizleti évben minddsszesen 48.000 E Ft. kotbérrel szamol
a 2023. tizleti évben felmeriilt 217.190 E Ft-al szemben.

I1.1.6. Pénziigyi miiveletek eredménye
Pénziigyi miiveletek eredménye a 2024. iizleti évben varhatéan -29.915 E Ft lesz. Ez
minddsszesen 47.508 E Ft-al kedvezébb a 2023. tizleti évhez képest

Pénziigyi miiveletek bevételei a 2024 iizleti évben varhatoan csokkennek, mivel a Tarsasag
minddsszesen 14.534 E Ft kamatjellegli bevétellel tervez.

Pénziigyi miveletek raforditdsainal javuldsra szamitunk: 91.922 E Ft mértékben a 2023.
évhez képest, mivel a Milipol Zrt. keriili hitel indokolatlan bevonasat, ily modon is
csokkentve az arfolyamkockazatokat.

I1.1.7. A Tarsasag adoézas elotti eredménye

A Térsasag 2024. iizleti évre tervezett addzas eldtti eredménye 477.430 E Ft, amely 195.074
E Ft-tal magasabb a 2023. {izleti év addzas eldtti eredményétol.
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A Milipol Zrt. 2024. évi iizleti terve

A Tarsasag adozas elotti eredménye novekedésének legfobb oka az eladott aruk beszerzési
értékének, és az egyéb raforditadsok csokkenése.

I1.2. A Tarsasag 2024. évi mérlegterve

2023-2024
Megnevezés 2023.12.31. Tény 2024.12.31. Terv Valtozas Viltozas (%)
Befekietett eszkbzok 91 535 06 117 4 582 5,0%
Forgdeszkdztk 1861 562 1818 998 -42 564 -2 3%
Aktiv idébeli elhatarolasok 23 402 1500 -21 902 -83,6%|
Eszkbzdk dsszesen 1976 499 1916 615 -59 884 -3,0%
Sajat toke 1427 635 1062 097 -365 538 -256%
Céltartalékok 9678 20 000 10 322 106,7%
Kételezettségek 490 046 798 518 308 472 62,9%
Passziv idobeli elhatarolasok 49 140 36 000! -13 140 -26,7%
Forrasok 6sszesen 1976 499 1916 615 -59 884/ -3,0%

adatok E Ft-ban

A befektetett eszkdzok névekedésének f6 oka a Poszeidon program megvétele.
A Tarsasag a 2023. tizleti évhez képest 15%-o0s készlet csokkenéssel kalkulal a 2023. {izleti
¢vhez képest.

A beszamolo elfogadasaval egyidejileg Tarsasag 800.000.000 Ft osztalék kifizetésére tesz
javaslatot. Ebbol mar 500.000.000 Ft osztalékeloleg kifizetésre kertilt a 2023. iizleti évben.

I1.2.1. Részesedések

A csatolt Excel tabldzat Terv 6. Részesedések nem keriilt kitdltésre, mivel a Tarsasagnak
50%-ot meghalado részesedése nincs.

A Téarsasagnak egyetlen részesedése van: a Hazfeliigyelé Szolgaltatdo Kfi-ben van, ennek
meértéke: 3 %.

I1.3. A Tarsasag 2024. évi beruhazasi terve

A tarsasag 2024-as beruhazasi tervében nettd értékben, iroda épiilet felGjitasa 1.800 E Ft
dsszeg értékben, valamint a Poszeidon program, illetve a kiilonbozé informatikai eszkdzok és
irodai butorok beszerzése szerepel. Az 0j informatikai eszk6zok beszerzésének oka a meglévo
elavult informatika eszkdzpark megujitasa.
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A Milipol Zrt. 2024, évi iizleti terve

I1.4. A Tarsasag 2024. évi beszerzési terve

s 2023.12.31.
Megnevezés Virhaté 2024.12.31.Terv
a b c
Alaptevékenységhez sziikséges beruhazasok 938 5410
Mkodéshez szorosan kapcsoldédé informatikai beruhazasok 938 5410
MUikodéshez szorosan kapcsolodo egyéb beruhazasok
Informatikai back office beruhazasok 0 11 000
Egyéb beruhazas 18 408 3 640
Ingatlan 17 179 1 800
Butor 0 840
Gépjarmi 0 0
MUiszaki és irodai berendezések 1060 750
Egyeb 169 250
Beruhazasok dsszesen 19 346 20 050
adatok E Ft-ban
Legfontosabb tervezett beruhazasok 2024-ben E Ft-ban:
Legfontosabb tervezett beruhazasok
Megnevezés Eoyin
Hazai Eu-s forrds Osszesen
Informatikai back office beruhazasok 11 000 11 000
Miikodéshez szorosan kapcsolodd informatikai beruhazasok 5 410 5 410
Ingatlan 1800 1800
Miiszaki és irodai berendezések 750 750
Beruhazasok dsszesen 18 960 0 18 960

lll. Gazdasagi elemzések

h

asznalt KPI mutatok

III.1 A tarsasag altal

Szamitasi mod |

T Uziz]edmé

Sd o] pr i d N T e

adatok E Ft-ban

Index (2023/2022)

Likviditasi mutatd % o

[ Ecaassis

1 fore jutd Gzemi eredmény : 5 P 111%
a}lagos allomanyi létszam

1 fére juto arbevétel eFufs | rpovstel/ allagos 340462 | 267032 78%
4llomanyi létszam

ROE % f;:ll(zzoﬂ eredmény / Sajat 19% 419% 200%
Forgoeskdzék/Rovid Lej. 3,80 2.28 60%

359 779

Uzemi Eredmény eFt 507 345 141%
Atlaglétszam 6 14 18 127%
Ertékesités nettd drevétele eFt 4834 566 | 4 806 578 99%
Sajat téke eFt 1427 635 1 062 097 T4%
Adozott Eredmény eFt 265 376 434 462 164%
Forgdeszkozok eFt 1861562 | 1818998 98%
ROvid Lejaratu Kotelezettség eFt 490 046 798 518 163%

I3

adatok E Ft-ban



A Milipol Zrt. 2024. évi iizleti terve

I11.2 Kockazatok és intézkedések

Osszességében elmondhatd, hogy Térsasagunk eredményét nagyban befolyasolja az aktuélis
gazdasagi helyzet: a forgalmazott termékek &ranak emelkedése, esetleges szallitasi
nehézségek, de legfoképpen a megrendeldink, vevoink rendelkezésére allo pénziigyi keretek.

Beszallitoink nagy része él az eldleg kérés lehetoségével. Sok esetben projektjeinket
eléfinanszirozzuk (példaul az ORFK kétéves karbantartasi, javitdsi Kkeretszerzddései
esetében).

Megrendel6inktél eléleg lehivasra korlatozott médon van lehetdség, ezért a folyamatos
miikddés fenntartasa érdekében fenntartjuk 2027. évig érvényes hitelszerzodésiinket
szamlavezet6 bankunknal.

A banki hitelek igénybevételét tovabbra is igyeksziink cstkkenteni. Beszallitdinkkal
folyamatosan targyalunk a fizetend6 el6legek csokkentésével, minimalizalasaval
kapcsolatban.

Az lizleti terv teljesitése tekintetében komoly kockazati tényezd a beszerzési eljarasok
elhuzodasa. A 2024. évi tervezett arbevétel tobb, mint 70 %-a az utolsé negyedévben varhato.
Amennyiben az elérejelzésben meghatarozott iigyletek késve indulnak el ill. késve jutnak el a
szerz6déskotésig, abban az esetben a kiesett arbevétel jelentGsen befolydsolja a 2024. évi
tervezett eredmény.

Tovabbi kockazati tényezé az arfolyamok alakuldsa. A projektek keretében értékesitett
termékek, 4aruk legnagyobb része kiilfoldrél kertil beszerzésre, igy a Tarsasag
arfolyamkockézata az eladott aruk beszerzési értékében igen magas.
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